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XŷǛ lļħǊ ֺ 
XŷǛ hŷũũşŬŴļŬǟ ֻ 
lļħǊ bŕħǋ ֻ 
DŚůũŋŬŋŚƴג RşŴŋƈħŴŋŚƴג ħŚƨ 
+şŚŚļĳŴŋŚƴ ƉŋŴƸ XŴŉļŬǟ ֿ 

4ŚņŋŚļļŬŋŚƴ bŬşĳļůǟ ׁ 
DŚŚşƈħŴŋŚƴ yħǹ ֹֹ 
eşĲşǤ 0ļůŋņǋ ֹֺ 
hƏůŴļǊ +şŚŴŬşǆ ֹּ 
hşŅŴƉħŬƪ  ־ֹ
hŴŬħŴļņǹ  ־ֹ
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Titusville, Florida 

ENGINEERING PORTFOLIO 



 

WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнр 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     

лн 

ìĲШċƖĲШÑĲċůШΤΟΠΝШ-Ш[ЮÅЮEЮ Ю9ЮcЮШ[ЮÅЮfЮEЮÉЮШы[ƖŔĲŰĬũǃЯШÅĲũŔċĤũĲЯШEŰĲƖŊĲƣŔĦЯШ ĲƖĬǃЯШ9ũċƚƚǃЯШcĲƖŸĲƚЯШ
ƓƖŸ[ĲƚƚŔŸŰċũЯШŊÅċĦŔŸƨƚЯШĲŰŊfŰĲĲƖŔŰŊЯШƣEċůƽŸƖťЯШ[fÅÉÑьЮШÑőŔƚШǃĲċƖЯШƽĲШċƖĲШƣőƖŔũũĲĬШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШŸƨƖШ
ΝΝƣőШǃĲċƖШŸŉШ[fÅÉÑШ[ƨŰШċŰĬШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƣĲċůШƣŸШΣШůĲůĤĲƖƚЯШĲċĦőШċƣƣĲŰĬŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƚĦőŸŸũƚЮШ§ƨƖШĬŔƻĲƖƚĲШƣĲċůШŔŰĦũƨĬĲƚШÑŔƣƨƚƻŔũũĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũЯШÉƓċĦĲШ9ŸċƚƣШsƖоÉƖШcŔŊőЯШċŰĬШsċĦťƚŸŰШ
~ŔĬĬũĲШÉĦőŸŸũЮ 
 
ƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШ§őċŰċШ]ŔƖũШÉĦŸƨƣШ9ŸůůƨŰŔƣǃШƣƖŸŸƓƚЯШƽĲШĤƖŔŰŊШċШƨŰŔƕƨĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШƣŸШŸƨƖШƽŸƖťЮШ[ŸƨƖШŸŉШŸƨƖШƣĲċůШ
ůĲůĤĲƖƚШĤĲŊċŰШƣőĲŔƖШ[fÅÉÑШŢŸƨƖŰĲǃШƽŔƣőШƣőĲШƚŔƚƣĲƖШ[fÅÉÑШxE]§ШxĲċŊƨĲШEǂƓũŸƖĲƖШ7ЮEЮEЮƚШƣĲċůЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŰŊШƣŸШƣőĲШ[fÅÉÑШ
xE]§ШxĲċŊƨĲШ9őċũũĲŰŊĲШ9Ю ЮuЮEЮШ7Ю ЮÑЮÑЮEЮÅЮÉШƣĲċůШċŰĬШŰŸƽШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚƨĦĦĲƚƚШŸŉШƣőĲШ[fÅÉÑШ
ÑĲĦőШ9őċũũĲŰŊĲШÑĲċůШ[ЮÅЮEЮ Ю9ЮcЮШ[ЮÅЮfЮEЮÉЮ 
 
?ĲƚƓŔƣĲШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШċŰĬШĬƖŔƻŔŰŊШƖŸĤŸƣƚЯШƽĲШċƓƓƖŸċĦőШƣőĲƚĲШƣċƚťƚШƽŔƣőШĲŰƣőƨƚŔċƚůШ
ċŰĬШƓĲƖƚĲƻĲƖċŰĦĲЮШ§ƨƖШƣĲċůШĲŰŢŸǃƚШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊЯШƚőċƖŔŰŊШŔĬĲċƚЯШċŰĬШũĲċƖŰŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШ

ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШìĲШƖĲůċŔŰШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШĲůĤƖċĦŔŰŊШŸƨƖШ[fÅÉÑШŢŸƨƖŰĲǃѣƚШŉƨŰШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚЮ 
 
xŸŸťŔŰŊШċőĲċĬЯШƽĲШċƖĲШĲǂĦŔƣĲĬШƣŸШƽĲũĦŸůĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ9Ю ЮuЮEЮШ7Ю ЮÑЮÑЮEЮÅЮÉЮШƣĲċůШƣŸШŸƨƖШ
ŊƖŸƨƓШċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨĲШŸƨƖШƣƖċĬŔƣŔŸŰШŸŉШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШƣĲċůƽŸƖťЮШìĲШƖĲĦĲŰƣũǃШĲŰŢŸǃĲĬШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШƣ-
ƚőŔƖƣƚШŉŸƖШƣőĲШÉƣċƣĲШ9őċůƓŔŸŰƚőŔƓШΞΜΞΡЮШ§ƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШŔƚШŸŰĲШŸŉШŊƖŸƽƣőЯШũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШĦċůċƖċĬĲƖŔĲЯШ
ċŰĬШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚőŸƽĦċƚŔŰŊШŸƨƖШƖŸĤŸƣќƚШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЮ 

 

 

Vˉɶeɽsʆ ˉnʋ E˗iˉnʆ 

~ŔƚƚШ9ċƖŸũŔŰĲуыĦŸċĦőьШƚőċƖĲƚШőĲƖШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƣċũĲŰƣƚШƽŔƣőШƨƚ 

~ŔƚƚШÑƖċĦǃуыĦŸċĦőьШƚőċƖĲƚШőĲƖШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰċũШƣċũĲŰƣƚШƽŔƣőШƨƚШ
ċŰĬШťĲĲƓƚШƨƚШŸŰШƣƖċĦť 

~ƖЮШxŸƨŔƚуƚőċƖĲƚШŔƚШ9 ?ШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƨƚЮ 

~ŔƚƚШ9őĲũƚĲċуƚőċƖĲĬШőĲƖШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƨƚ 

~ŔƚƚШìĲŰĬǃуcĲũƓƚШƨƚШǯŰĬШШŸƨƣƖĲċĦőШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШ§ƖũċŰĬŸ 

~ƖЮШ7ċƖƖǃуcĲũƓƚШƨƚШƽŔƣőШƓũĲŰƣǃШŸŉШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ŸƨƣƖĲċĦőШĲƻĲŰƣƚ 

~ƖЮШ?ċƻŔĬуcĲũƓƚШƨƚШƽŔƣőШŸƨƖШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊЯШΟ?ШƓƖŔŰƣŔŰŊШ
ċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖŸĤŸƣ 

~ƖЮШ7ŸĤĤǃуcĲũƓƚШƨƚШƽŔƣőШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШŸƨƖШƖŸĤŸƣ 

~ƖЮШ7ƨƣĦőуcĲũƓƚШƨƚШƣŸШǯŰĬШƖŸĤŸƣШĤƨŔũĬШŸƓƣŔŸŰƚ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 



 

ло  

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнр 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    

ǃũċНŔƚНŔŰНΦƣőНŊƖċĬĲНċƣНÑŔƣƨƚƻŔũũĲНcŔŊőНÉĦőŸŸũНċŰĬНőċƚНĤĲĲŰНŔŰƻŸũƻĲĬНŔŰНƖŸĤŸƣŔĦƚНŉŸƖНƣőƖĲĲНǃĲċƖƚЮНÉőĲНĲŰŢŸǃƚНĤƨŔũĬŔŰŊН
ċŰĬНċƚƚĲůĤũŔŰŊНƖŸĤŸƣƚЮНÉőĲНċũƚŸНũŔťĲƚНƓũċǃŔŰŊНůƨƚŔĦċũНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚНċŰĬНŔƚНŔŰƻŸũƻĲĬНƽŔƣőНsЮÅЮ§ЮÑЮ9ННċƣНőĲƖНƚĦőŸŸũЮН
ÉőĲНũŔťĲƚНƚƓĲŰĬŔŰŊНƣŔůĲНƽŔƣőНőĲƖНĤĲƚƣНŉƖŔĲŰĬЮН ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯНƚőĲНĲŰŢŸǃƚНƓũċǃŔŰŊНƽŔƣőНőĲƖНĬŸŊƚЯНxƨŰċНċŰĬН~ŔĦťĲǃЯНċŰĬН
ĦƨĬĬũŔŰŊНƽŔƣőНőĲƖНĦċƣЯН~ŔůŔЮН ǃũċѣƚНŉƨƣƨƖĲНċƚƓŔƖċƣŔŸŰНŔƚНƣŸНĤĲĦŸůĲНċНůƨƚŔĦŔċŰЮН7ƨŔũĬĲƖЯНĦŸċĦőНċŰĬНĬƖŔƻĲƖНΞНыċũũНŰŸŰ-
ĬƖŔƻŔŰŊНĦŸŰƣƖŸũƚьЮ 

EũŔċŰċНŔƚНċŰНΥƣő-ŊƖċĬĲНƚƣƨĬĲŰƣНċƣНsċĦťƚŸŰН~ŔĬĬũĲНÉĦőŸŸũЮНÉőĲНőċƚНĤĲĲŰНŸŰНċНǯƖƚƣНƖŸĤŸƣŔĦƚНƣĲċůНƚŔŰĦĲНΝƚƣНŊƖċĬĲЯН
ƚƣċƖƣŔŰŊНƽŔƣőН[fÅÉÑНxE]§НxĲċŊƨĲНsƖЮНċŰĬНĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊНƣőƖŸƨŊőНƣőĲН[fÅÉÑННƓƖŸŊƖċůЮНEũŔċŰċНőċƚНċŰНŔŰƣĲƖĲƚƣНŔŰНĦċƣƚЯН
ĤƨŔũĬŔŰŊЯНůċƣőЯНċŰĬНĦŸůƓƨƣĲƖƚЮНÉőĲНŔƚНŔŰНůċŰǃНŸƣőĲƖНŊƖŸƨƓƚНŔŰĦũƨĬŔŰŊНÉÑE~НĦũƨĤЯНƚĦŔĲŰĦĲНŉċŔƖЯНŸƖĦőĲƚƣƖċНċŰĬНŸŉН
ĦŸƨƖƚĲЯН]ŔƖũНÉĦŸƨƣƚЮ 
  
7ƨŔũĬĲƖЯНƣŔŰťĲƖН9 ?ЯНƓƖŸŊƖċůůĲƖЯНĬƖŔƻĲƖНΝ 

~ĲĲƣНEũũĲЯНċНƚĲŰŔŸƖНċƣНÑŔƣƨƚƻŔũũĲНcŔŊőНÉĦőŸŸũНƽőŸНőċƚНĤĲĲŰНċНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲН[fÅÉÑН[ċůŔũǃНŉŸƖНċŰНŔůƓƖĲƚƚŔƻĲНΝΜНǃĲċƖƚЮН
cĲƖНŢŸƨƖŰĲǃНŔŰНƖŸĤŸƣŔĦƚНĤĲŊċŰНƽŔƣőНƣőĲН[fÅÉÑНxE]§НxĲċŊƨĲНsƖЮЯНƽőĲƖĲНőĲƖНƣĲċůНőċĬНƣőĲНőŸŰŸƖНŸŉНĦŸůƓĲƣŔŰŊНċƣНƣőĲН
ì§Åx?НĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰНŔŰНÉƣЮНxŸƨŔƚЮНEũũĲНőċƚНċНƓċƚƚŔŸŰНŉŸƖНĦŸŸťŔŰŊНċŰĬНċƚƓŔƖĲƚНƣŸНĤĲĦŸůĲНċНĦőĲŉЮНÉőĲНċũƚŸНǯŰĬƚНŢŸǃНŔŰН
ĦċƖƚНċŰĬНƖĲċĬŔŰŊЮН ƣНÑcÉЯНEũũĲНŔƚНċŰНċĦƣŔƻĲНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲНċĦċĬĲůŔĦНƣĲċůЮНìŔƣőŔŰНőĲƖНƖŸĤŸƣŔĦƚНƣĲċůЯНƚőĲНĲǂĦĲũƚНċƚНċН
ĤƨŔũĬĲƖНċŰĬНĬƖŔƻĲƖНΝЯНƓƖĲĦŔƚĲũǃНőċŰĬũŔŰŊНċũũНĬƖŔƻŔŰŊНĦŸŰƣƖŸũƚЮН 

Aˇlʆ ˉnʋ Rˏɶɫʍ 

~ĲĲƣНÅĲŰĲĲЯНċНĬĲĬŔĦċƣĲĬНΦƣő-ŊƖċĬĲНÉƓċĦĲН9ŸċƚƣНsƖоÉƖНcŔŊőНÉĦőŸŸũНƚƣƨĬĲŰƣЮНìŔƣőНƚĲƻĲŰНǃĲċƖƚНŸŉНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲНŔŰН
ƖŸĤŸƣŔĦƚЯНƚƣċƖƣŔŰŊНŉƖŸůН[fÅÉÑНxE]§НxĲċŊƨĲНsƖЮНċŰĬНċĬƻċŰĦŔŰŊНƣőƖŸƨŊőНƣőĲНƖċŰťƚНŸŉНƣőĲН[fÅÉÑНƓƖŸŊƖċůЯНÅĲŰĲĲНŔƚНċН
ƣƖƨĲНĲŰƣőƨƚŔċƚƣЮНÉőĲНŔƚНƓċƚƚŔŸŰċƣĲНċĤŸƨƣНƖŸĤŸƣŔĦƚНċŰĬНőċƚНċНĬĲĲƓНũŸƻĲНŉŸƖНċŰŔůċũƚЯНƖĲċĬŔŰŊЯНĤƨŔũĬŔŰŊЯНċŰĬНƚƓĲŰĬр
ŔŰŊНƣŔůĲНƽŔƣőНŉƖŔĲŰĬƚЮНcĲƖНŉƨƣƨƖĲНċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚНŔŰĦũƨĬĲНĤĲĦŸůŔŰŊНĲŔƣőĲƖНċНƻĲƣĲƖŔŰċƖŔċŰНŸƖНċŰНĲŰŊŔŰĲĲƖЮНÅĲŰĲĲНŔƚНċŰН
ċĦƣŔƻĲНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲНòŸƨŰŊНÅĲƓƨĤũŔĦċŰƚН9ũƨĤНċƣНőĲƖНƚĦőŸŸũЯНċŰĬНƚőĲНƚťŔũũŉƨũũǃНŢƨŊŊũĲƚНőĲƖНƖŸũĲƚНċƚНċНĤƨŔũĬĲƖНċŰĬН

ĬƖŔƻĲƖНΞНыőċŰĬũŔŰŊШċũũШŰŸŰ-ĬƖŔƻŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚьЯШċŰĬШċШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊНũĲċƖŰĲƖНŔŰНőĲƖНƖŸĤŸƣŔĦƚНƣĲċůЮ  

~ĲĲƣНéċŰĲƚƚċЯНċНΤƣő-ŊƖċĬĲНÉƓċĦĲН9ŸċƚƣНsƖоÉƖНcŔŊőНÉĦőŸŸũНƚƣƨĬĲŰƣЮНéċŰĲƚƚċНőċƚНĤĲĲŰНƓċƖƣНŸŉНƣőĲН[fÅÉÑН[ċůр
ŔũǃНŉŸƖНΣНǃĲċƖƚЯНĤĲŊŔŰŰŔŰŊНőĲƖНŢŸƨƖŰĲǃНƽŔƣőН[fÅÉÑНxE]§НxĲċŊƨĲНsƖЮНƚőĲНőċƚНĬĲƻĲũŸƓĲĬНċНƓċƚƚŔŸŰНŉŸƖНƖŸĤŸƣŔĦƚН
ŸƻĲƖНƣőĲНǃĲċƖƚЮНÉőĲНĲŰŢŸǃƚНƓũċǃŔŰŊНƣőĲНƻŔŸũŔŰНċŰĬНĬƖċƽŔŰŊЮНÉőĲНőċƚНċНƓċƖƣŔĦƨũċƖНŉŸŰĬŰĲƚƚНŉŸƖНƽŸũƻĲƚЮНéċŰĲƚƚċН
ŔƚНċũƚŸНċŰНċĦƣŔƻĲНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲНƓŸĬĦċƚƣНĦũƨĤНċƣНőĲƖНƚĦőŸŸũЮН§ŰНőĲƖНƖŸĤŸƣŔĦƚНƣĲċůЯНƚőĲНĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚНċƚНċН
ĤƨŔũĬĲƖНċŰĬНőƨůċŰНƓũċǃĲƖЮ 

uĲŰǍŔĲНŔƚНŔŰНΦƣőНŊƖċĬĲНċŰĬНċƣƣĲŰĬƚНÉƓċĦĲН9ŸċƚƣНsƖоÉƖНcŔŊőНÉĦőŸŸũЮНÉőĲНőċƚНĤĲĲŰНċНůĲůĤĲƖНŸŉНƣőĲН[fÅÉÑН[ċůŔũǃН
ŉŸƖНΞНǃĲċƖƚЯНőċƚНĤĲĲŰНŔŰƻŸũƻĲĬНŔŰНE-ƚƓŸƖƣƚНŉŸƖНΞНǃĲċƖƚЯНċŰĬНƽċŰƣƚНƣŸНĤĲНċŰНĲŰŊŔŰĲĲƖНċŉƣĲƖНőŔŊőНƚĦőŸŸũЮНÉőĲНŔƚНċН
ĤƨŔũĬĲƖЯНƓƖŸŊƖċůůĲƖЯНĦŸċĦőЯНċŰĬНĬƖŔƻĲƖНΞНыċũũНŰŸŰ-ĬƖŔƻŔŰŊНĦŸŰƣƖŸũƚьЮ 

Renee 

Elle 

Vanessa 

Kenzie 

Ayla 

Eliana 
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[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯНƽĲНƽŸƨũĬНũŔťĲНƣŸНċĦťŰŸƽũĲĬŊĲНƣőĲНƚƨĤƚƣċŰƣŔċũНƚƨƓƓŸƖƣНƽĲНőċƻĲНƖĲĦĲŔƻĲĬНŉƖŸůНƻċƖŔŸƨƚНĲƚƣĲĲůĲĬНŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮН]ŔƖũН
ÉĦŸƨƣНŸŉН9ŔƣƖƨƚН9ŸƨŰĦŔũЯН[ũŸƖŔĬċНÂŸƽĲƖНѼНxŔŊőƣЯН  É ЯНċŰĬНxŸĦťőĲĲĬНőċƻĲНŊĲŰĲƖŸƨƚũǃНƓƖŸƻŔĬĲĬНŊƖċŰƣƚНƣőċƣНőċƻĲНĤĲĲŰНŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũН
ƣŸНŸƨƖНƣĲċůѣƚНƚƨĦĦĲƚƚЮНìĲНĲǂƣĲŰĬНŸƨƖНőĲċƖƣŉĲũƣНŊƖċƣŔƣƨĬĲНƣŸНƣőĲůНċŰĬНƣŸНċũũНŸƨƖНƚƨƓƓŸƖƣĲƖƚНƽőŸНĤĲũŔĲƻĲНŔŰНŸƨƖНůŔƚƚŔŸŰЮ 

fƣѣƚНĲƕƨċũũǃНŔůƓŸƖƣċŰƣНƣŸНƖĲĦŸŊŰŔǍĲНƣőĲНƨŰƽċƻĲƖŔŰŊНƚƨƓƓŸƖƣНċŰĬНŊƨŔĬċŰĦĲНŉƖŸůНŸƨƖНƓċƖĲŰƣƚНċŰĬНůĲŰƣŸƖƚЮНÑőĲǃНőċƻĲНƓũċǃĲĬНċНƚŔŊр
ŰŔǯĦċŰƣНƖŸũĲНŔŰНőĲũƓŔŰŊНƨƚНƖĲċĦőНƣőĲНƓŸƚŔƣŔŸŰНƽĲНċƖĲНŔŰНƣŸĬċǃЯНŸǭĲƖŔŰŊНƣőĲŔƖНĲǂƓĲƖƣŔƚĲЯНĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣЯНċŰĬНƣŔůĲЮНìĲНũŸŸťНƣŸНŸƨƖН
ƓċƖĲŰƣƚНƣŸНċƚƚŔƚƣНƨƚНŔŰНƣőĲНƚĲċƖĦőНŉŸƖНċĬĬŔƣŔŸŰċũНůĲŰƣŸƖƚНċŰĬНŔŰНŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊНƓŸƣĲŰƣŔċũНůĲŰƣŸƖƚНċƣНƣőĲНŸƨƣƖĲċĦőНĲƻĲŰƣƚНƽĲНċƣƣĲŰĬЮН
ÑőĲŔƖНŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣНŔƚНĦƖƨĦŔċũНŔŰНĲŰƚƨƖŔŰŊНƽĲНőċƻĲНƣőĲНŰĲĦĲƚƚċƖǃНŊƨŔĬċŰĦĲНċŰĬНƖĲƚŸƨƖĦĲƚНƣŸНĦŸŰƣŔŰƨĲНĲǂĦĲũũŔŰŊНŔŰНŸƨƖНĲŰĬĲċƻŸƖƚЮ 

ÑőĲШŢŸƨƖŰĲǃШŉƖŸůШÑĲċůШ7ЮEЮEЮƚШƣŸШÑĲċůШ[ЮÅЮEЮ Ю9ЮcЮШ[ЮÅЮfЮEЮÉЮШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШŢƨƚƣШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĬŔǭĲƖĲŰƣШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ƖŸĤŸƣŔĦƚШƓƖŸŊƖċůƚЮШfƣШŔƚШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽőĲƖĲШĲċĦőШůĲůĤĲƖШŰŸƣШŸŰũǃШũĲċƖŰƚШƣĲĦőŰŔĦċũШƚťŔũũƚШĤƨƣШċũƚŸШŊƖŸƽƚШċƚШ
ċŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШŔůĤƨĲĬШƽŔƣőШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШƓƨƖƓŸƚĲЮШÑőĲШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŊċŔŰĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲƚĲШƓƖŸр
ŊƖċůƚШƓƖĲƓċƖĲШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШŰŸƣШŢƨƚƣШŉŸƖШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŉŸƖШƖĲċũ-ƽŸƖũĬШĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƓĲƖƚĲƻĲƖċŰĦĲЮ 
ÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲƚĲШƣĲċůƚШĲǂƣĲŰĬƚШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШƖĲċũůШŸŉШƖŸĤŸƣŔĦƚЮШ§ƨƖШůĲůĤĲƖƚШĬĲƻĲũŸƓШċШƚƣƖŸŰŊШŉŸƨŰĬċр
ƣŔŸŰШŔŰШÉÑE~ШыÉĦŔĲŰĦĲЯШÑĲĦőŰŸũŸŊǃЯШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШċŰĬШ~ċƣőĲůċƣŔĦƚьЯШƽőŔĦőШŸƓĲŰƚШĬŸŸƖƚШƣŸШŰƨůĲƖŸƨƚШĦċƖĲĲƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШ
ÑőĲǃШċũƚŸШĤƨŔũĬШũċƚƣŔŰŊШŉƖŔĲŰĬƚőŔƓƚШċŰĬШũĲċƖŰШƣőĲШƻċũƨĲШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƣĲċůƽŸƖťЮШÑőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŰĲƣƽŸƖťШƽŔƣőŔŰШċŰĬШ
ċĦƖŸƚƚШƣĲċůƚШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĲċĦőШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣШƣŸШƓƨƚőШƣőĲŔƖШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШċŰĬШċĦőŔĲƻĲШĲǂĦĲũũĲŰĦĲЮ 
§ƨƖШůĲŰƣŸƖƚШċŰĬШċũƨůŰŔШƓũċǃШċШĦƖŔƣŔĦċũШƖŸũĲШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚЯШŸǭĲƖŔŰŊШƣőĲŔƖШŔŰƚŔŊőƣƚШċŰĬШƚőċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮШÑőĲǃШŔŰр
ƚƓŔƖĲШĦƨƖƖĲŰƣШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШŊƖĲċƣŰĲƚƚШċŰĬШƣŸШƻŔĲƽШĲċĦőШŸĤƚƣċĦũĲШċƚШċШƚƣĲƓƓŔŰŊƚƣŸŰĲШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚЮШ ƚШƽĲШĦĲũĲр
ĤƖċƣĲШƣőĲШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣƚШŸŉШŸƨƖШƣĲċůƚЯШƽĲШċũƚŸШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƣőĲШŉƨƣƨƖĲЯШĦŸŰǯĬĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƚťŔũũƚШċŰĬШƻċũƨĲƚШŔŰƚƣŔũũĲĬШŔŰШŸƨƖШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽŔũũШũĲċĬШƣőĲůШƣŸШƖĲůċƖťċĤũĲШċĦĦŸůƓũŔƚőůĲŰƣƚЮ 
ìĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШőċƻĲШƣőƖĲĲШƖŸĤŸƣŔĦƚШƣĲċůƚШƣőċƣШƚƨƓƓŸƖƣШĲċĦőШŸƣőĲƖЮШÑőĲШŊŔƖũƚШƚƣċƖƣШŸƨƣШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŸŰШÑĲċůШ7ЮEЮEЮƚШы[fÅÉÑШ
xE]§ШxĲċŊƨĲШEǂƓũŸƖĲƖШÂƖŸŊƖċůьЯШƣőĲŰШŊƖċĬƨċƣĲШƣŸШÑĲċůШ9Ю ЮuЮEЮШ7Ю ЮÑЮÑЮEЮÅЮÉШы[fÅÉÑШxE]§ШxĲċŊƨĲШ9őċũũĲŰŊĲШÂƖŸŊƖċůьШ
ċŰĬШǯŰċũũǃШůŸƻĲШƨƓШƣŸШÑĲċůШ[ЮÅЮEЮ Ю9ЮcЮШ[ЮÅЮfЮEЮÉЮШы[fÅÉÑШÑĲĦőШ9őċũũĲŰŊĲШÂƖŸŊƖċůьЮШòŸƨШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċũũШ
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ƣőƖĲĲШĤƨƣШċƖĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШŸŰĦĲШǃŸƨШőċƻĲШŢŸŔŰĲĬШċШƣĲċůЮ 
 

ìĲШőċƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƣőĲШ[fÅÉÑҀШÑĲĦőШ9őċũũĲŰŊĲШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШƣőĲШũċƚƣШΝΝШǃĲċƖƚЯШċŰĬШŸƨƖШƽŸƖũĬШŔƚШ
ĲƻĲƖ-ĦőċŰŊŔŰŊШċƚШƽĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣőƖŸƨŊőШƚĦőŸŸũШċŰĬШŊƖċĬƨċƣĲШƽŔƣőШƚƨĦĦĲƚƚЮШìŔƣőШƣőĲШƚťŔũũƚШƽĲШőċƻĲШ
ũĲċƖŰĲĬШċƚШċШƣĲċůЯШŸƨƖШŊƖċĬƨċƣŔŰŊШƚĲŰŔŸƖƚШċƖĲШƖĲċĬǃШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШċŰǃШĦőċũũĲŰŊĲШƣőĲǃШůĲĲƣЮШÑőŔƚШǃĲċƖШ
ƽĲШƽŔũũШĤĲШƚĲŰĬŔŰŊШŸǭШŸƨƖШƚĲŰŔŸƖШEũũĲШƣŸШĦŸŰƕƨĲƖШƣőĲШƽŸƖũĬЮШEũũĲШƽċƚШċШŉŸƨŰĬŔŰŊШůĲůĤĲƖШŸŉШ[fÅÉÑШ
xE]§ШxĲċŊƨĲШEǂƓũŸƖĲШыŉŸƖůĲƖũǃШťŰŸƽŰШċƚШ[fÅÉÑШxE]§ШxĲċŊƨĲШsƨŰŔŸƖьШÑĲċůШΠΟΞΟШ7ЮEЮEЮƚЮ 
 

ìĲШƨƚĲĬШ[fÅÉÑШ9ŸƖĲШƻċũƨĲƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШůĲůĤĲƖƚѣШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƚШċШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƣĲċůаШ?fÉ9§éEÅòЯШ
ũĲċƖŰŔŰŊШŰĲƽШƣőŔŰŊƚбШf  §é Ñf§ ЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШf~Â 9ÑШƚŸůĲŸŰĲќƚШĲƻĲƖǃĬċǃШũŔŉĲЮШìĲШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШf 9xÖÉf§ ШƣŸШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŸƨƖШÑE ~ì§ÅuЮШ~ŸƚƣШŸŉШċũũЯШƽĲШƽċŰƣШƣŸШőċƻĲШ[Ö ЮШìĲШċũƚŸШőċƻĲШĲċĦőШůĲůĤĲƖШƚĲƣШċШũĲċƖŰŔŰŊШŊŸċũШĤĲǃŸŰĬШƣőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШċƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰЮ 
ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШĲƻĲƖǃШůĲůĤĲƖШĦŸƨũĬШŊƖŸƽШċŰĬШĲǂĦĲũЯШƽĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШƣőĲůШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƓĲƖƚŸŰċũШũĲċƖŰŔŰŊШŊŸċũƚШƣőċƣШċũŔŊŰШƽŔƣőШ
ƣőĲŔƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċŰĬШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЮШÑőĲƚĲШŊŸċũƚШċƖĲШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƖŸĤŸƣŔĦƚШċŰĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĤƨƣШĦċŰШĲŰĦŸůƓċƚƚШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШ
ƚťŔũũƚШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШċƖĲċƚЮШìőĲƣőĲƖШŔƣќƚШůċƚƣĲƖŔŰŊШċШŰĲƽШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШũċŰŊƨċŊĲЯШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШũĲċĬĲƖƚőŔƓШƚťŔũũƚЯШŸƖШĲǂƓũŸƖр
ŔŰŊШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖŸĤũĲů-ƚŸũƻŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШŸƨƖШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŊƨŔĬĲШĲċĦőШůĲůĤĲƖШŔŰШƣőĲŔƖШŢŸƨƖŰĲǃШ
ƣŸƽċƖĬƚШċĦőŔĲƻŔŰŊШƣőĲŔƖШŉƨũũШƓŸƣĲŰƣŔċũЮ 
 

7ǃШƚĲƣƣŔŰŊШƣőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍĲĬШŊŸċũƚЯШƽĲШőĲũƓШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƣċťĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓШŸŉШƣőĲŔƖШũĲċƖŰŔŰŊШċŰĬШƣŸШĦƨũƣŔƻċƣĲШċШůŔŰĬƚĲƣШ
ŸŉШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШŰŸƣШŸŰũǃШĲŰőċŰĦĲƚШƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőŔŰШŸƨƖШƣĲċůƚШĤƨƣШċũƚŸШƓƖĲƓċƖĲƚШƣőĲůШ
ŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШċĦċĬĲůŔĦШċŰĬШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũШĲŰĬĲċƻŸƖƚЮШÑőƖŸƨŊőШƖĲŊƨũċƖШŊŸċũШƚĲƣƣŔŰŊШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШƽĲШŉŸƚƣĲƖШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШƚĲũŉ-
ůŸƣŔƻċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŸƨƖШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƓƨƚőШƣőĲŔƖШĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШċŰĬШƣŸШƚƣƖŔƻĲШŉŸƖШĲǂр
ĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШċũũШƣőċƣШƣőĲǃШĬŸЮ 
 

ÖũƣŔůċƣĲũǃЯШŸƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƣőĲƚĲШĦŸƖĲШƻċũƨĲƚШċŰĬШƣŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍĲĬШũĲċƖŰŔŰŊШŊŸċũƚШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШ
ĲƻĲƖǃШůĲůĤĲƖШŸŉШŸƨƖШƣĲċůШĦċŰШƣőƖŔƻĲШŔŰШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШƣőċƣШƻċũƨĲƚШĦƨƖŔŸƚŔƣǃЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĦŸũũċĤр
ŸƖċƣŔŸŰЮШfƣШŔƚШƣőŔƚШőŸũŔƚƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĲĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШƓĲƖƚŸŰċũШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШƚĲƣƚШŸƨƖШƓƖŸŊƖċůШ
ċƓċƖƣШċŰĬШĲŰċĤũĲƚШŸƨƖШƚƣƨĬĲŰƣƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƖĲůċƖťċĤũĲШƚƨĦĦĲƚƚШĤŸƣőШŸŰШċŰĬШŸǭШƣőĲШǯĲũĬЮ 
 

~ĲƣőŸĬШŸŉШÅĲĦƖƨŔƣŔŰŊШ ĲƽШÑĲċůШ~ĲůĤĲƖƚ 
ìĲШƖĲĦƖƨŔƣШŰĲƽШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċƣШċũũШŸƨƖШŸƨƣƖĲċĦőШĲƻĲŰƣƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚа 

¶ ~ƨƚƣШĤĲШċШŸƖШƽċŰƣШƣŸШŢŸŔŰШ]ŔƖũШÉĦŸƨƣƚ 

¶ ~ƨƚƣШĤĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШũĲċƖŰŔŰŊШŰĲƽШƣőŔŰŊƚ 

¶ ~ƨƚƣШĤĲШƽŔũũŔŰŊШƣŸШƽŸƖťШőċƖĬ 

¶ ~ƨƚƣШƽċŰƣШƣŸШőċƻĲШŉƨŰ 

¶  ŸШƓƖĲƻŔŸƨƚШƖŸĤŸƣŔĦƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃ 
 

ìĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШŸƨƖШ[fÅÉÑШxĲŊŸШEǂƓũŸƖĲƖШÑĲċůШΠΟΞΟШ7ЮEЮEЮƚШċŰĬШ[fÅÉÑШxĲŊŸШ9őċũũĲŰŊĲШΤΠΜΤШ9Ю ЮuЮEЮШ
7Ю ЮÑЮÑЮEЮÅЮÉЮ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ  !Ŏǝƻƴǎ  wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ  tƭŀƴƴŜŘ  

tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ¢ŜŀƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ W!±!  ¢ŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ W!±!  ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ¢ŜŀƳ aŜƴǘƻǊ  /ƻƴǝƴǳŀƭ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ {¢9!a !ŎǝǾƛǘȅ Řŀȅ  DŜǘ ƎƛǊƭǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ {¢9!a ŎŀǊŜŜǊǎ  ¢ŜŀƳ aŀȅ нлнр 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C[[ 9ȄǇƭƻǊŜǊ .Φ9Φ9Φǎ ŀƴŘ C[[ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜ /Φ!ΦYΦ9Φ  .Φ!Φ¢Φ¢Φ9ΦwΦ{Φ 

YŜŜǇ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ Ǌƻōƻǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳƻǾŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ CLw{¢ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ŜŀƳ  /ƻƴǝƴǳŀƭ 

.ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

9ƭƭŜ ŀǎ ŀ C[[ΩŜǊǎ 

Aˇlʆ ˉnʋ Rˏɶɫʍ 



 

WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнр 5ŀǘŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ     

лс 

 
[ЮÅЮEЮ Ю9ЮcЮШ[ЮÅЮfЮEЮÉЮШ§ŰũŔŰĲШÂƖĲƚĲŰƣƚ 
ÑĲċůШìĲĤƚŔƣĲаШőƣƣƓƚаооŊŔƖũƚĦŸƨƣĲƻĲƖǃƽőĲƖĲЮŸƖŊо]É7ċƚŔĦƚоŉƖĲŰĦő-ŉƖŔĲƚ 
  
ÉŸĦŔċũШ~ĲĬŔċ 
[ċĦĲĤŸŸťаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮŉċĦĲĤŸŸťЮĦŸůо[Ñ9ÑĲċůΤΟΠΝ 
ÑƽŔƣƣĲƖаШőƣƣƓƚаооƣƽŔƣƣĲƖЮĦŸůоШ[Ñ9х[ÅE 9c[ÅfEÉ 
fŰƚƣċŊƖċůаШőƣƣƓаооŔŰƚƣċŊƖċůЮĦŸůоŉƖĲŰĦőŉƖŔĲƚ 
ÑŔťÑŸťуа 
 

ìĲШőċƻĲШŸƻĲƖШΞЮΣuШŉŸũũŸƽĲƖƚШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШŸŰШfŰƚƣċŊƖċůЯШΝЮΠuШŉŸũũŸƽĲƖƚШċŰĬШŊƖŸƽŔŰŊШŸŰШÑƽŔƣƣĲƖШċŰĬШŸƨƖШ
[ċĦĲĤŸŸťШċŰĬШƽĲĤƓċŊĲШŔƚШŸƓĲŰШŉŸƖШċŰǃŸŰĲШƣŸШƻŔĲƽЮШìĲШőċƻĲШƚőċƖĲĬШŸƨƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ŸƣĲĤŸŸťƚШċŰĬШÂŸƖƣŉŸũŔŸƚШ
ŸŰũŔŰĲШŉŸƖШċŰǃŸŰĲШƣŸШƻŔĲƽШċŰĬШũĲċƖŰШŉƖŸůШŸƨƖШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШĦőċũũĲŰŊĲƚЮШìĲШċƖĲШőċƓƓǃШƣŸШƚőċƖĲШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƣĲċůШŉƖŸůШċũũШŸƻĲƖШ
ƣőĲШƽŸƖũĬЮ 

fŰНƣőĲНƨŰŉŸƖƣƨŰċƣĲНĲƻĲŰƣНŸŉНċНĦċƣċƚƣƖŸƓőŔĦНċĦĦŔр
ĬĲŰƣНŔŰНƽőŔĦőНŸƨƖНƖŸĤŸƣНŔƚНŔƖƖĲƓċƖċĤũǃНĬċůċŊĲĬЯН
ƽĲНőċƻĲНĦċũĦƨũċƣĲĬНƣőĲНĦŸƚƣНŸŉНƖĲĤƨŔũĬŔŰŊНŔƣН
ŉƖŸůНƚĦƖċƣĦőЮНÑőŔƚНĲƚƣŔůċƣŔŸŰНŔŰĦũƨĬĲƚНƣőĲНůċр
ƣĲƖŔċũƚЯНĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЯНċŰĬНũċĤŸƖНĦŸƚƣƚНƖĲƕƨŔƖĲĬН
ƣŸНƖĲĦƖĲċƣĲНŸƨƖНƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬНƖŸĤŸƣŔĦНĦƖĲċƣŔŸŰЮ 

 

9ŸůƓŸŰĲŰƣƚНċŰĬН~ċƣĲƖŔċũƚ 
 
9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÅĲĤƨŔũĬŔŰŊНŸƨƖНƖŸĤŸƣНƽŸƨũĬНĤĲНċНƚŔŊр
ŰŔǯĦċŰƣНŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯНĤƨƣНƽĲНůƨƚƣНĦŸŰƣŔŰр
ƨĲНƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊНŔŰНĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚНċŰĬН
ƚőŸƽĦċƚĲНŸƨƖНŔŰŰŸƻċƣŔƻĲНĬĲƚŔŊŰНċŰĬН
ƣĲĦőŰŔĦċũНƓƖŸƽĲƚƚЮН§ƨƖНƣĲċůѣƚНĬĲĬŔĦċр
ƣŔŸŰНƣŸНƓƖĲĦŔƚŔŸŰЯНĲǭŔĦŔĲŰĦǃЯНċŰĬНĦŸŰƣŔŰƨр
ŸƨƚНŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣНőċƚНĤĲĲŰНĦƖƨĦŔċũНŔŰНĬĲр
ƻĲũŸƓŔŰŊНŸƨƖНƖŸĤŸƣЯНċŰĬНƽĲНċƖĲНĦŸŰǯĬĲŰƣН
ƣőċƣНƽĲНĦċŰНƖĲĦƖĲċƣĲНŸƨƖНƚŸƓőŔƚƣŔĦċƣĲĬН
ƖŸĤŸƣŔĦНĦƖĲċƣŔŸŰНŔŉНŰĲĲĬĲĬЮ 
 
ÑőŔƚНĲƚƣŔůċƣĲНƓƖŸƻŔĬĲƚНċНĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲН
ŸƻĲƖƻŔĲƽНŸŉНƣőĲНĦŸƚƣƚНŔŰƻŸũƻĲĬНŔŰНƖĲĤƨŔũĬр
ŔŰŊНŸƨƖНƖŸĤŸƣЮНfƣНƚĲƖƻĲƚНċƚНċНǯŰċŰĦŔċũН
ŊƨŔĬĲНƣŸНƓƖĲƓċƖĲНŉŸƖНƓŸƣĲŰƣŔċũНƨŰŉŸƖĲƚĲĲŰНĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЯНĲŰƚƨƖŔŰŊН
ƣőċƣНƽĲНċƖĲНƖĲċĬǃНƣŸНƣċĦťũĲНċŰǃНĦőċũũĲŰŊĲƚНƣőċƣНĦŸůĲНŸƨƖНƽċǃНƽŔƣőН
ƖĲƚŔũŔĲŰĦĲНċŰĬНĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰЮ 

¢ŜŀƳ топм - 

CΦwΦ9ΦbΦ/ΦIΦ 
  

нлнп-нлнр 

.ǳŘƎŜǘ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ 

   

LƴŎƻƳŜ 
9ǎǝƳŀǘŜŘ LƴŎƻƳŜ 

bƻǘŜǎ 

DǊŀƴǘǎκ5ƻƴŀǝƻƴǎ    

[ƻŎƪƘŜŜŘ aŀǊǝƴ   ϷрллΦлл DǊŀƴǘ 

DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ /ƛǘǊǳǎ ϷмлллΦлл DǊŀƴǘ 

5ƻ5 ϷоолΦлл DǊŀƴǘ 

!Ŏǝƻƴ ¢ǊŜŜ /ŀǊŜ ϷнллΦлл 5ƻƴŀǝƻƴ 

/ƻŀŎƘ ϷунсΦнф 5ƻƴŀǝƻƴ 

b!{! D{5h ϷпуррΦнм DǊŀƴǘ 

¢ƻǘŀƭ ϷтΣтммΦрл   

CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ LŘŜŀ tǊƻƧŜŎǘŜŘ /ŀǘŜƎƻǊȅ bƻǘŜǎ 

tŀƴŘŀ 9ȄǇǊŜǎǎ ϷнллΦлл CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ hƴŜ-ǝƳŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

IƻǎǝƴƎ ŀ aŜŜǘ ϷтнлΦлл CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ hƴŜ-ǝƳŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊκǎƘŀǊŜŘ  

{¢9!a 9ǾŜƴǘ ϷмллΦлл CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {Ŝǘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

?ƖŔƻĲШ9őċƚƚŔƚШċŰĬШ~ŸƣŸƖƚ  

?ƖŔƻĲШ9őċƚƚŔƚаШìĲШƨƣŔũŔǍĲĬШċШĦƨƚƣŸů-ĬĲƚŔŊŰĲĬШĬƖŔƻĲШĦőċƚƚŔƚЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШ
ƚƓĲĦŔǯĦШƖċƽШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШůċŰƨŉċĦƣƨƖŔŰŊШĦŸƚƣƚШƣŸШƖĲĦƖĲċƣĲЮШ 

ҘΡΜΜ 

ΡΞΜΞШÉĲƖŔĲƚШòĲũũŸƽШsċĦťĲƣШÂũċŰĲƣċƖǃШ]ĲċƖШ~ŸƣŸƖƚШыΠШƨŰŔƣƚьаШ ҘΟΜΜ 

ÑőĲШĦőċŔŰƚШċŰĬШƚƓƖŸĦťĲƣƚШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƣőĲШůŸƣŸƖƚШƣŸШƣőĲШƽőĲĲũƚШ ҘΝΡΜ 

ÉũŔĬĲƚШċŰĬШxŔŉƣƚ  

Ο-ƚƣċŊĲШΟΟΣШůůШ[ƖŸŰƣШÉũŔĬĲаШ Ϸнлл 

Ο-ƚƣċŊĲШΞΠΜШůůШ7ċĦťШÉũŔĬĲƚШыΞШƨŰŔƣƚьаШ Ϸолл 

9ĲŰƣĲƖШ7ċƖШċŰĬШcŸŸťШÉǃƚƣĲůаШfŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƖĲĬĲƚŔŊŰĲĬШőŸŸťƚШċŰĬШũŔŰĲċƖШċĦƣƨċƣŸƖ Ϸнрл 

Ο?-ÂƖŔŰƣĲĬШÂċƖƣƚ  

Ο?ШÂƖŔŰƣĲƖШ[ŔũċůĲŰƣШċŰĬШ~ċƣĲƖŔċũƚаШ Ϸнлл 

ÅĲŔŰŉŸƖĦĲĬШcċŰĬШ?ĲƚŔŊŰаШ Ϸмлл 

ÉĲŰƚŸƖƚШċŰĬШEũĲĦƣƖŸŰŔĦƚ  

ÉĲŰƚŸƖƚаШéċƖŔŸƨƚШƚĲŰƚŸƖƚШ Ϸнлл 

EũĲĦƣƖŸŰŔĦƚШċŰĬШìŔƖŔŰŊаШfŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũШƚǃƚƣĲůЯШƽŔƖŔŰŊЯШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĲũĲĦƣƖŸŰр
ŔĦШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚ 

Ϸулл 

ĬĬŔƣŔŸŰċũШ9Ÿƚƣƚ  

ÉőŔƓƓŔŰŊШċŰĬШcċŰĬũŔŰŊаШ Ϸолл 

9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШ[ƨŰĬаШ Ϸплл 

ÑŸƣċũШEƚƣŔůċƣĲĬШ9Ÿƚƣ Ϸотлл 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ  

vǳƛŎƪ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ ŀ ƳŜŜǘ 

hǳǘǊŜŀŎƘ Ǌƻōƻǘ 

Aˇlʆ ˉnʋ Rˏɶɫʍ 
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fŰƚƓŔƖŔŰŊШ§ƣőĲƖƚШÑőƖŸƨŊőШ?ĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШÖŰŔƣǃ 
fŰƚƓŔƖŔŰŊШŸƣőĲƖƚШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШ]ƖċĦŔŸƨƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůҀШĤǃШůŸƣŔƻċƣр
ŔŰŊШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚШŸŰШċŰĬШŸǭШƣőĲШƓũċǃŔŰŊШǯĲũĬЮШ§ƨƖШƣĲċůѣƚШĲŰƣőƨƚŔċƚůЯШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШċƖĲШŊĲŰĲƖŸƨƚũǃШƚőċƖĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШƣĲċůƚЯШƚƓŸŰƚŸƖƚЯШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШŢƨĬŊĲƚЮШ§ƨƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШċƚШċШĦŸőĲƚŔƻĲШƨŰŔƣШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШŔŰШ
ŸƨƖШƖŸĤŸƣѣƚШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĤƨŔũĬШƚƨĦĦĲƚƚЮ 
9ŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШ9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШfůƓƖŸƻĲůĲŰƣ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШĦŸŰƣƖŸũũĲƖШŉƨŰĦƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƣĲċůШċũƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШċШƖŸĤƨƚƣШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШŰĲƽШůĲůĤĲƖƚЯШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőĲůШőċŰĬƚ-ŸŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĤƨŔũƣШƣĲĦőŰŔĦċũШƚťŔũũƚШċŰĬШŔŰƚƣŔũũĲĬШĦŸŰǯр
ĬĲŰĦĲШċŰĬШċШƚĲŰƚĲШŸŉШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċůŸŰŊШƣőĲШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚЮШ ƚШċШƖĲƚƨũƣЯШƣőĲШƖŸĤŸƣШƓƖŸŊƖċůůŔŰŊШƓőċƚĲШƽċƚШ
ƚƣƖĲċůũŔŰĲĬЯШƽŔƣőШŉĲƽĲƖШĲƖƖŸƖƚШċŰĬШċШůŸƖĲШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũШƚǃƚƣĲůЮШÑőĲШƣĲċůѣƚШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċĬċƓƣШċŰĬШŸƓƣŔůŔǍĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĲǂĲůƓũŔǯĲƚШƣőĲŔƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШċŰĬШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЮШìŔƣőШƣőĲƚĲШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚЯШƣőĲШƣĲċůШ
ŔƚШƓŸŔƚĲĬШŉŸƖШƚƨĦĦĲƚƚШŔŰШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚЯШƖĲċĬǃШƣŸШƣċĦťũĲШċŰǃШĦőċũũĲŰŊĲƚШƽŔƣőШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШŔŰŊĲŰƨŔƣǃЮШÑőĲШŢŸƨƖр
ŰĲǃШŸŉШƖĲǯŰŔŰŊШƣőĲШƖŸĤŸƣѣƚШůĲĦőċŰŔĦċũШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШċƚƓĲĦƣƚШőċƚШĤĲĲŰШċШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲŔƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰЯШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĦŸũр
ũċĤŸƖċƣŔƻĲШƚƓŔƖŔƣЮ 
 

9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШEǭŸƖƣƚШƽŔƣőШ§ƣőĲƖШÑĲċůƚ 
ìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШÑĲċůШΣΟΞΟШÂŔŰťШÑĲċůЯШÑĲċůШΥΦΦΣШ?ĲǯŰŔƣĲũǃШ ŸƣШÑőĲШÂŔŰťШ
ÑĲċůЯШШċŰĬШÑĲċůШΥΣΝΤШÑĲĦőŰŸШÑŔŊĲƖƚШĤĲŉŸƖĲШŸƨƖШũĲċŊƨĲШůċƣĦőĲƚШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШƽŔƣőШƣőĲŔƖШ
ƖŸĤŸƣШĤƨŔũĬШŔƚƚƨĲƚЯШĦŸĬŔŰŊШŔƚƚƨĲƚЯШċŰĬШőŸŰŔŰŊШƣőĲŔƖШĬƖŔƻŔŰŊШƚťŔũũƚШċŰĬШŊċůĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ?ƨƖр
ŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰЯШƽĲШőĲũƓĲĬШƣőĲШƣĲċůШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċШőƨůċŰШƓũċǃĲƖШŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲŔƖШ
ůċƣĦőĲƚЯШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШőĲũƓШƣőĲůШĬƖŔƻĲШŔŉШŰĲĲĬĲĬЮШìĲШőċƻĲШċШĦŸŰƣŔŰƨċũШĦŸũũċĤр
ŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШċũũШΞΠШƣĲċůƚШĬƨƖŔŰŊШĲċĦőШŸŉШŸƨƖШxĲċŊƨĲШ9ŸůƓĲƣŔƣŔŸŰƚЮ 
EǂƣĲŰƚŔƻĲШċŰĬШfůƓċĦƣŉƨũШ§ƨƣƖĲċĦőШEǭŸƖƣƚ 
§ƨƖШƣĲċůѣƚШŸƨƣƖĲċĦőШĲǭŸƖƣƚШŔŰШÑŔƣƨƚƻŔũũĲЯШÅŸĦťũĲĬŊĲЯШċŰĬШƣőĲШ§ƖũċŰĬŸШċƖĲċШċƖĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШ
ċŰĬШŔůƓċĦƣŉƨũЮШìĲШőċƻĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔŰШƚĲƻĲƖċũШƣĲĦőŰŔĦċũШĲƻĲŰƣƚЯШƚƨĦőШċƚа 
uĲŰŰĲĬǃШÉƓċĦĲШ9ĲŰƣĲƖШÉůċũũШÉ ÑШEĬƨĦċƣŔŸŰШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲ 
xċťĲШ ŸŰċШcŔŊőШÉĦőŸŸũШÉÑE ~Ш ŔŊőƣ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊǎ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

Eʶɳʍ ˉnʋ Kˏʘ˩ɰʍ 

DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 9ǾŜƴǘ 

DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 9ǾŜƴǘ 

DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ 
!ƴƴǳŀƭ  

hǳǘǊŜŀŎƘ Y{/ {Ƴŀƭƭ {!¢ 
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Kˏʘ˩ɰʍ ˉnʋ E˗iˉnʆ 

ÉŸƨƣőШxċťĲШ~ŔĬĬũĲШÉĦőŸŸũШ[xxШ9őċũũĲŰŊĲШÑĲċůШƻŔƚŔƣ 
§ƖũċŰĬŸШ~ċťĲƖШ[ċŔƖĲШċƣШƣőĲШ§ƖũċŰĬŸШ[ċŔƖШ]ƖŸƨŰĬƚ 
ÅĲŔŰƻĲŰƣШÉƓċĦĲШ]ċũċШċƣШuĲŰŰĲĬǃШÉƓċĦĲШ9ĲŰƣĲƖШéŔƚŔƣŸƖƚШ9ŸůƓũĲǂ 
ÉƓċĦĲШ9ŸċƚƣШ?ƖƨƓċũШÉŸŉƣƽċƖĲШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦĲ 
ÉƓċĦĲШ~ĲĦőċƣƖŸŰŔĦƚШċƣШÑŔƣƨƚƻŔũũĲШcŔŊőШÉĦőŸŸũ 

ìĲШőċƻĲШĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦċũШƽŸƖũĬЯШƚőċƖŔŰŊШŸƨƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШċƚШůĲůĤĲƖƚШŸŉШ[fÅÉÑШċŰĬШ
ƚőŸƽĦċƚŔŰŊШŸƨƖШƖŸĤŸƣЮШ§ƨƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚШĲǂƣĲŰĬШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǯŊƨƖĲƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШƚƨĦőШċƚа 
ÉƓċĦĲШEĬƨĦċƣŔŸŰШ§ƨƣƖĲċĦőШŸŉШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÉƓċĦĲШ ĦċĬĲůǃ 
?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ§ƨƣƖĲċĦőШŉŸƖШ ĲċƖÉƓċĦĲШEĬƨĦċƣŔŸŰ 
?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ7ƨƚŔŰĲƚƚШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ7ũƨĲcċũŸ 
9ċƓĲШ9ċŰċƻĲƖċũШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШÑĲĦőŰŔĦċũШÉŸĦŔĲƣǃ 
[ũŸƖŔĬċШÉƓċĦĲШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ9ƨĤĲÉċƣШÂƖŸŊƖċů 
ìŸƖũĬШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ĲƣƽŸƖťШ9E§ШċŰĬШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖ 
9E§ШŸŉШÉƓċĦĲuŔĬƚШ]ũŸĤċũ 

[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƽĲШőċƻĲШċƣƣĲŰĬĲĬШƻċƖŔŸƨƚШ]ŔƖũШÉĦŸƨƣШÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШEƻĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊа 
]ŔƖũШÉĦŸƨƣШ9ŸƨŰĦŔũШ ŰŰƨċũШ~ĲĲƣŔŰŊ 
§őċŰċќƚШÑőŔŰťŔŰŊШ?ċǃШEƻĲŰƣ 
§őċŰċќƚШ7ƖŔĬŊŔŰŊШċŰĬШ ƽċƖĬƚШ9ĲƖĲůŸŰǃ 

§ƨƖШƓƖĲƚĲŰĦĲШċƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲƻĲŰƣƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШEũťќƚШ[ũċŊШ?ċǃШ9ĲƖĲůŸŰǃЯШÑŔƣƨƚƻŔũũĲќƚШéĲƣĲƖċŰƚШ~ĲůŸƖŔċũШÉĲƖƻŔĦĲЯШÑŔƣƨƚƻŔũũĲќƚШ
ÅĲĬЯШìőŔƣĲЯШċŰĬШ7ŸŸůШΠƣőШŸŉШsƨũǃШ9ĲũĲĤƖċƣŔŸŰЯШċŰĬШÂċƽƚШŔŰШƣőĲШÂċƖťШEƻĲŰƣШċƣШ9ŸĦŸċШéŔũũċŊĲЯШőċƚШċũũŸƽĲĬШƨƚШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШ
ƣőĲШƓƨĤũŔĦШƣŸШƚőċƖĲШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƽĲШťŰŸƽШċĤŸƨƣШ[fÅÉÑШċŰĬШőŸƽШŔƣШĤĲŰĲǯƣƚШŸƨƖШǃŸƨƣőЮШ§ƨƖШƣĲċůШĲŰĦŸƨƖċŊĲƚШĲƻĲŰƣШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШ
ƣŸШĬƖŔƻĲШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƖŸĤŸƣƚШċƣШƣőĲƚĲШŸƨƣƖĲċĦőШĲƻĲŰƣƚШƣŸШƚƓċƖťШĲǂĦŔƣĲůĲŰƣШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ[fÅÉÑШƓƖŸŊƖċůЮ 
9ŸŰŰĲĦƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃ 
ÑőƖŸƨŊőШŸƨƖШŸƨƣƖĲċĦőШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШƽĲШőċƻĲШŉŸƖŊĲĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĬŔƻĲƖƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЮШ
ÑőĲƚĲШĲǭŸƖƣƚШĲǂĲůƓũŔŉǃШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШ]ƖċĦŔŸƨƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůҀШċƚШƽĲШƚƣƖŔƻĲШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШŸƣőĲƖƚШĤǃШƚőċƖŔŰŊШŸƨƖШťŰŸƽũĲĬŊĲЯШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШċŰĬШĲŰƣőƨƚŔċƚůЮШ§ƨƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШċƚШċШĦŸőĲƚŔƻĲШƨŰŔƣШŔƚШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШŸƨƖШƖŸĤŸƣѣƚШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШ
ƚƨĦĦĲƚƚШċŰĬШŸƨƖШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ§ƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊĲůĲŰƣШƣŸШŸƣőĲƖШƣĲċůƚЯШƚƓŸŰƚŸƖƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШƨŰĬĲƖƚĦŸƖĲШŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШċШĦƨũƣƨƖĲШŸŉШůƨƣƨċũШƖĲƚƓĲĦƣЯШũĲċƖŰŔŰŊЯШċŰĬШŊƖŸƽƣőЮ 
ÑőĲШÅŸċĬШ őĲċĬ 
ƚШƽĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃЯШƽĲШƖĲůċŔŰШƚƣĲċĬŉċƚƣШŔŰШŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШŔŰƚƓŔƖĲШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣШƽŔƣőШŸƣőĲƖƚЮШ§ƨƖШƣĲċůѣƚШƚƓŔƖŔƣШŸŉШ]Ɩċр
ĦŔŸƨƚШÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƚůҀШƽŔũũШŊƨŔĬĲШƨƚШċƚШƽĲШŉċĦĲШŰĲƽШĦőċũũĲŰŊĲƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШìŔƣőШċШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰШĤƨŔũƣШŸŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰЯШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШċŰĬШċШƚőċƖĲĬШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƖŸĤŸƣŔĦƚЯШƽĲШĦċŰШůċťĲШċШũċƚƣŔŰŊШĬŔǭĲƖĲŰĦĲШŸŰШċŰĬШŸǭШƣőĲШƓũċǃŔŰŊШǯĲũĬЮ 
 
ìĲШċũƚŸШƚőċƖĲШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШċŰĬШƣőĲШƖŸĤŸƣѣƚШƓƖŸŊƖĲƚƚШŸŰШƚŸĦŔċũШůĲĬŔċШƓũċƣŉŸƖůƚШƚƨĦőШċƚШ[ċĦĲĤŸŸťЯШÑƽŔƣƣĲƖЯШÑŔťÑŸťЯШfŰƚƣċŊƖċůЯШ
ċŰĬШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШƽŔƣőШŸƻĲƖШΡťШŉŸũũŸƽĲƖƚЮ 
 
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲШƣĲċůШċĦƣŔƻĲũǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲƚШŔŰШƣőĲШ§őċŰċШ]ŔƖũШÉĦŸƨƣШѢ?ŔŰŰĲƖШŔŰШċШ7ċŊѢШƓƖŸŢĲĦƣЯШƽőŔĦőШƓƖŸƻŔĬĲƚШũŸĦċũШΞΣШƻĲƣĲƖр
ċŰƚШŉċůŔũŔĲƚШƽŔƣőШĬĲũŔĦŔŸƨƚШůĲċũƚШĬƨƖŔŰŊШÑőċŰťƚŊŔƻŔŰŊШċŰĬШ9őƖŔƚƣůċƚШċŰĬШċƚƚŔƚƣƚШŔŰШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉŸŸĬЮ 
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ìĲНĬĲƚŔŊŰĲĬНŸƨƖНƖŸĤŸƣНƽŔƣőНƣőĲНĬĲƚŔƖĲНƣŸНĦũŔůĤНƣŸНxĲƻĲũНΟН ƚĦĲŰƣЯНƓũċĦĲНƚƓĲĦŔůĲŰƚНŸŰНƣőĲНcŔŊőН9őċůĤĲƖЯН
ċŰĬНƓũċĦĲНƚċůƓũĲƚНŔŰНƣőĲНcŔŊőН7ċƚťĲƣЮН§ƨƖНƣĲċůНŉŸĦƨƚĲĬНŸŰНƓƖĲĦŔƚŔŸŰНċŰĬНĲǭŔĦŔĲŰĦǃНŔŰНċĦőŔĲƻŔŰŊНƣőĲƚĲН
ŊŸċũƚЯНĲŰƚƨƖŔŰŊНƣőċƣНĲċĦőНůĲĦőċŰŔƚůНƽċƚНŸƓƣŔůŔǍĲĬНŉŸƖНŔƣƚНƚƓĲĦŔǯĦНƣċƚťЮ 
 

§ƨƖНƖŸĤŸƣНĬĲƚŔŊŰНƚƣċƖƣĲĬНƽŔƣőНċНĤċƖĲНĦőċƚƚŔƚНƣőċƣНĬŔƖĲĦƣũǃНĦŸŰŰĲĦƣĲĬНůŸƣŸƖƚНƣŸНƣőĲНůĲĦċŰƨůНƽőĲĲũƚЯНċН
ůĲĦőċŰŔƚůНŉŸƖНůċŰŔƓƨũċƣŔŰŊНƣőĲНůĲĦőċŰŔƚůНƣŸНƓŔĦťНƨƓНċŰĬНƓũċĦĲНƣőĲНƚċůƓũĲНŸƖНƚƓĲĦŔůĲŰНŔŰНŔƣƚНƓƖŸƓĲƖН
ƓũċĦĲЯНċŰĬНċНůĲĦőċŰŔƚůНƣŸНĦũŔůĤНƣőĲНƚƨĤůĲƖƚŔĤũĲЮ 
 

ìĲНũŸŸťĲĬНƣőƖŸƨŊőНŸƨƖНĲǂŔƚƣŔŰŊНƓċƖƣƚН
ċŰĬНƓƨƣНƣŸŊĲƣőĲƖНŸƨƖНǯƖƚƣНŔƣĲƖċƣŔŸŰНŸŉН
ŸƨƖНƖŸĤŸƣЮНìĲНĦƖĲċƣĲĬНċНƓċƓĲƖНƻĲƖƚŔŸŰН
ŸŉНƣőĲНŊƖŔƓƓĲƖЯНƣőĲŰНĦƖĲċƣĲĬНċН9 ?Н
ĬĲƚŔŊŰНŸŉНƣőĲНƓċƖƣƚНƣőċƣНƽĲНƓƖŔŰƣĲĬНŸŰН
ŸƨƖНŰĲƽНΟ?-ƓƖŔŰƣĲƖЮН§ƨƖНǯƖƚƣНƓċƖƣНĬĲр
ƚŔŊŰĲĬНċŰĬНĤƨŔũƣНƽċƚНƣőĲНőċŰĬЯНƽőŔĦőН

ƽĲНċƣƣċĦőĲĬНƣŸНƣőĲНőċŰĬНĬĲƚŔŊŰНŉƖŸůНũċƚƣНǃĲċƖНċƚНŔƣНƚĲƖƻĲĬНƨƚНƻĲƖǃНƽĲũũЮНÑőĲНőċŰĬНŔƚНĦƖƨĦŔċũНŉŸƖНůċр
ŰŔƓƨũċƣŔŰŊНċŰĬНƓũċĦŔŰŊНƚƓĲĦŔůĲŰƚНċĦĦƨƖċƣĲũǃЯНċŰĬНƣőĲНƨƓĬċƣĲĬНĬĲƚŔŊŰНŔŰĦũƨĬĲĬНƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬНŢŸŔŰƣƚН
ƖĲĬƨĦŔŰŊНƣőĲНĦŸůƓũĲǂŔƣǃНŸŉНƣőĲНƓċƖƣƚНƨƚĲĬНŔŰНőċŰĬЮ 
 

ÑőĲНŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰНŸŉНΟ?-ƓƖŔŰƣĲĬНƓċƖƣƚНċũũŸƽĲĬНƨƚНƣŸНĲǂƓĲƖŔůĲŰƣНƽŔƣőНũŔŊőƣƽĲŔŊőƣНůċƣĲƖŔċũƚНƽőŔũĲНůċŔŰƣċŔŰŔŰŊНƣőĲНƚƣƖƨĦр
ƣƨƖċũНŔŰƣĲŊƖŔƣǃНŸŉНƣőĲНƖŸĤŸƣЮНEċĦőНŔƣĲƖċƣŔŸŰНĤƖŸƨŊőƣНĲŰőċŰĦĲůĲŰƣƚЯНċŰĬНƽĲНƽĲƖĲНċĤũĲНƣŸНƕƨŔĦťũǃНƓƖŸƣŸƣǃƓĲЯНƣĲƚƣЯНċŰĬН
ƖĲǯŰĲНŸƨƖНĬĲƚŔŊŰƚЮНÑőŔƚНċŊŔũĲНċƓƓƖŸċĦőНƓƖŸƻĲĬНŔŰƻċũƨċĤũĲНċƚНƽĲНƣċĦťũĲĬНƣőĲНƻċƖŔŸƨƚНĦőċũũĲŰŊĲƚНƓŸƚĲĬНĤǃНƣőĲНĦŸůƓĲр
ƣŔƣŔŸŰѣƚНŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 
 

ŉƣĲƖНƣőĲНƖŸĤŸƣНĤƨŔũĬНƽċƚНĦŸůƓũĲƣĲĬЯНƽĲНŉŸƨŰĬНƣőċƣНƣőĲНŉƖŸŰƣНƽőĲĲũНĬŔĬНŰŸƣНƣƖċĦťНŸŰНƣőĲНǰŸŸƖЯНƣőŔƚНƓƖĲƻĲŰƣĲĬНŸƨƖНċƨр
ƣŸŰŸůŸƨƚНŉƖŸůНƽŸƖťŔŰŊНĦŸƖƖĲĦƣũǃЮНìĲНċĬĬĲĬНƽĲŔŊőƣНƣŸНƣőĲНŉƖŸŰƣНŸŉНƣőĲНƖŸĤŸƣЯНċũũŸƽŔŰŊНŉŸƖНĬƖŔƻĲНĦċƓċĤŔũŔƣǃЮНìĲНċũƚŸН
ŉŸƨŰĬНƣőċƣНƣőĲНƖŸĤŸƣНƽċƚНƣŸŸНőĲċƻǃНĤĲőŔŰĬНƣőĲНƖĲċƖНƽőĲĲũЯНċũƚŸНĦċƨƚŔŰŊНŔƣНŰŸƣНƣŸНĬƖŔƻĲНĦŸƖƖĲĦƣũǃЮН ŉƣĲƖНƣőĲН
ǯƖƚƣНůĲĲƣНƽĲНĬĲƣĲƖůŔŰĲĬНƣőċƣНƣőĲНĦőċƚƚŔƚНƽċƚНċũƚŸНŰŸƣНƚƕƨċƖĲЮ 
 

ÑőƖŸƨŊőНŸƨƖНĬĲƚŔŊŰНƓƖŸĦĲƚƚЯНƽĲНőċƻĲНĦőċŰŊĲĬНƣőĲНĬƖŔƻĲНĦőċƚƚŔƚНƚŸНƣőċƣН
ƣőĲНůŸƣŸƖƚНċƖĲНŰŸƽНŔŰНƣőĲНĦĲŰƣĲƖНŸŉНƣőĲНƖŸĤŸƣЯНċŰĬНĦőċŔŰƚНĦŸŰŰĲĦƣНƣőĲНůŸр
ƣŸƖƚНċŰĬНƽőĲĲũƚЮНÑőŔƚНĬĲĦŔƚŔŸŰНƽċƚНůċĬĲНċŉƣĲƖНƣċũťŔŰŊНƣŸНŸƣőĲƖНƖŸĤŸƣŔĦН
ŊƖŸƨƓƚЯНƚƨĦőНċƚН7ċƣƣũĲН7ŸƣНÑĲċůНìŔƣĦőН?ŸĦƣŸƖНЮНìĲНċũƚŸНĦőċŰŊĲĬНŸƨƖНůŸр
ƣŸƖƚНƣŸНΡΞΜΞНÉĲƖŔĲƚНòĲũũŸƽНsċĦťĲƣНÂũċŰĲƣċƖǃН]ĲċƖН~ŸƣŸƖƚНΝΝΤНÅÂ~НċŰĬН
ΣΥЮΠНĦůНÑŸƖƕƨĲЮНìĲНĦőŸƚĲНƣőŸƚĲНůŸƣŸƖƚНĤĲĦċƨƚĲНŸŉНƣőĲН

ĲǂƣƖċНƣŸƖƕƨĲНŰĲĲĬĲĬНŉŸƖНƣőĲНƖŸĤŸƣќƚНƽĲŔŊőƣНċŰĬНƣőĲǃНƓƖŸƻŔĬĲĬНůŸƖĲНƚƓĲĲĬЮНìĲНůċĬĲНƣőĲН
ƚŔĬĲНƖċŔũƚНŸŉНƣőĲНƖŸĤŸƣНŔŰНƣőƖĲĲНƓŔĲĦĲƚНƚŸНƽĲНĦċŰНċĬŢƨƚƣНƣőĲНĬŔƚƣċŰĦĲНĤĲƣƽĲĲŰНƣőĲНŊĲċƖƚН
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